De rol van de leerkracht

Leerlingen laten
excelleren ‘ {

Leerlingen met meer dan gemidde|de mogelijkheden vitdagen en tot hun recht laten
komen, behoort niet tot het standaardrepertoire van alle leerkrachten. Nu het
bevorderen van excellentie een van de speerpunten van het onderwijsbeleid is
geworden, groeit de behoefte aan deze kwaliteit.
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Wot kunnen leerkrachten bijdraden aan het

excelleren van hun leerlingen2 Dat verken-
nen we in dit arfikel. Eerst sfaan we even sfil bij
dat begrip excellent.

Verschillen

Er is een tijd geweest dat we spraken over
‘omgaan met verschillen’ en dan bijna automa-
tisch dachten aan leerlingen met (leerjproble-
men. We zeiden dan 'verschillen’, maar eigen-
lijk bedoelden we ‘afwijkingen’. Het denken in
termen van afwijkingen komt voort uit het gericht
zijn op gemiddelden.

Gemiddelde is gewoon een term uit de
statistiek: het is een gefal dat staat voor een
hele groep. Hoe meer de leden van die
groep op elkaar lijken, hoe beter het
gemiddelde die groep weerspiegelt. Grote
verschillen in zo'n groep, maken dat gemid-
delde tot een lachertie, want bijna niemand
lijkt op dat gemiddelde. Statistiek werkt het
best bij grofe aantallen. Als je maar
genoeg exemplaren hebt, gaat het gemid-
delde steeds beter kloppen. Dat heet zelfs
een 'normaalverdeling’, wat suggereert dat
die verschillen zo horen: veel exemplaren
die lijken op dat gemiddelde en hoe extre-
mer, hoe minder er daarvan zijn.

Vanuit het gemiddelde gedacht is excellentie een
afwijking, een extreme uitschiefer. Dat betekent
het woord excellentie ook letterlijk: ergens
bovenuit steken. Hoe zit dat met jouw groep®
Statistisch gezien is dat maar een klein aantal, al
vind je dat zelf misschien, nietstatistisch gezien,

best een volle bak. De kans dat die groep mooi
"normaal’ is verdeeld, is daardoor klein. Als leer-
kracht wordt je geacht om te gaan met de ver-
schillen in die groep. Nu is omgaan met verschil-
len geen kunst. Zelfs als je niet differentieert en
alleen achteraf verschillende cijfers geeft, ‘ga je
om’ met verschillen. Zelf spreek ik daarom liever
van ‘recht doen aan verschillen’. Wie dat wil,
kan zich er niet zo gemakkelijk vanaf maken,
die moet aan de bak. Wie dat wil, moet stop-
pen met denken in ‘gemiddelden’, in ‘doe maar
gewoon’ of ‘een beetie groen is ook groen'.

Excellent

leerlingen worden niet excellent geboren. leer-
krachten tfrouweps ook niet. Ze kunnen wel veel
falent hebben voor iefs of begaafd zijn in iets of
zelfs in heel veel. Om vervolgens excellent te
worden is het hard werken. Bekende sporters
als Epke Zonderland of Marianne Vos hebben
ongetwijfeld veel talent. Zij doen mee aan wed-
strijiden waar heel veel mensen met talent rond-
lopen, maar om daar te excelleren moet er veel
gebeuren. In de eerste plaats door die sporters
zelf, maar daarnaast ook door trainers, mental
coaches, verzorgers en supporters.

Als leerkracht ben je, samen met de ouders, ver
antwoordelijk voor al deze rollen ten opzichte
van je leerlingen. Wat moet je doen om die
leerlingen te laten excelleren? Zo'n viaag sug-
gereert dat het een kwestie is van 'fips & frucs'.
Dat is het beslist niet. )

Het bevorderen van excellentie zou je kunnen
benoemen als 'leerlingen in staat stellen fe wor-
den wie ze (zouden kunnen) zijn'. Het aardige
van deze formulering is dat die geldt voor alle
leerlingen. Elke leerling kan excelleren ten
opzichte van de eigen mogelijkheden. Eigenlijk




is dat al in de Wet op het Primair Onderwijs
geregeld. Daar staat immers (in artikel 8) dat
een basisschool het onderwijs zo moet inrichten
dat elke leerling een ononderbroken ontwikke-
ling kan doormaken. Dat betekent dat leerlingen
zich elke dag kunnen ontwikkelen. Met een
andere actuele ferm zou je dat ook zo kunnen
zeggen: elke leerling ervaart elke dag opbreng-
sten van de eigen inspanningen op school.

Bezig houden

Voor leerlingen met veel mogelijkheden en talen-
en is een rijk aanbod nodig om elke dag
opbrengsfen fe kunnen ervaren. Rijk zegt hier
nief in de eerste plaats iefs over de omvang,
maar meer over de kwaliteit. Dat rare woord
‘aanbod’ (Wat is er vandaag in de aanbie-
ding?) is ook meer dan de optelsom van alle
vakinhouden. Vooral de houding en de inferven-
fies van de leerkracht en de inferactie met
andere leerlingen horen daarbij. In dit artikel kif-
ken we daarom in het bijzonder naar de rol van
de leerkracht. We weten uit allerlei bronnen dat
'de leerkracht ertoe doet’, maar daarmee is nog
niet duidelijk wat die leerkracht dan doet. Leer-
krachten die hun groep onder controle hebben
kunnen ervoor zorgen dat ze allemaal ‘lekker
aan het werk' zijn. In zo'n geval kan een leer-
kracht het verschil maken tussen klieren en door-
werken. De viaag is dan echter nog steeds wét

die leerlingen doen en of ze daar letterlijk wijzer
van worden. Tijdens veel klassenobservaties is
het mij opgevallen dat leerlingen die zo fijn
doorwerken lang niet altijd met een doel voor
ogen aan het werk zijn. Als ik daarnaar viaag
blijkt vaak dat de opdracht is om de bladzijde
af te maken of de lesjes te maken die op het
bord staan aangegeven. Het doel is eigenliik:
het moet af. Dat soort werk en dit type doelen
leiden niet fot excellentie. Ik noem dat wel gek-
scherend 'binnenschoolse opvang’, want (stil)
bezig zijn is dan eigenlijk belangrijker dan
ervan leren.

Activeren

Het kan ook anders. Er zijn leerkrachten die hun
leerlingen viagen stellen, aan het denken zeften,
vitdagen tot uitproberen en onderzoeken.

'lk heb hier een mandje appels en een
mandje peren. Er zijn mensen die zeggen
dat je appels en peren niet met elkaar mag
vergelijken, maar dat gaan wij vandaag lek-
ker wel doenl Je krijgt met je maatie een
appel en een peer en ga samen eens onder-
zoeken wat er allemaal hetzelfde is aan
appels en peren, maar probeer ook zo veel
mogelijk verschillen te ontdekken. Bedenk
samen een manier om dat overzichtelijk op
te schrijven. Je mag er ook bij tekenen. =
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Er zijn leerkrachten die hun leerlingen hel-
pen de eigen doelen te herkennen, zodat
zij daarmee gericht aan een volgende
stap in hun leerproces kunnen werken.
Zulke leerkrachten maken inderdaad ook
een verschil. Het mooie van deze aanpak
is dat het ‘niveau’ van de leerlingen
ineens minder belangrijk is. Goede [open
en activerende viagen leiden bij kleuters
al tot doelgerichte activiteiten.

'Ga eens met je maatie op zoek naar
dingen hier in de klas waarin je een
[aa] hoort als je de naam ervan zegt.
Als je het er samen over eens bent dat
je echt een [aa] hoort, dan maak je er
een foto van. loop maar eens rond,
kijk goed om je heen en luister naar de
namen.’

Dan is er geen toefs nodig om vashte stel-
len dat er opbrengsten zijn: de |ee:]ihgen
laten het gewoon elke dag zien. Door dit
soort leerkrachten ben ik zelf gaan spre-
ken van ‘opbrengstveroorzakend lesge-
ven'. Blijkbaar is het een bepaalde kwali-
teit die leerkrachten hebben ontwikkeld.
Wat doen zij en wat laten zije

Het begint met iets heel basaals: het
besef dat hun leerlingen alleen leren als
zij snappen wat er te leren is. Bovendien:
om iefs te kunnen leren moefen leerlingen
de tiid en ruimte krijgen om fe ontdekken
en zich bewust te worden waar dat
‘nieuwe’ een oplossing of een antwoord
voor is. Zo is 'leren optellen’ een oplos-
sing voor ‘alles moeten blijven tellen’. Als
dat lukt zonder nog te hoeven tellen, ben
ie daarmee klaar en kun je weer een stap
verder. De leerkracht doet eigenlijk niet anders
dan activerende vragen stellen (Boog, Janson &
Memelink, 2012). Kun je iets bedenken om ...¢
Hoe zou je het voor elkaar kunnen krijgen dat
...2 Zou jij een manier kunnen vinden waardoor
het nog korter of handiger gaaté Wat zou er
gebeuren dls ...2 Leerlingen die dit van jongs af
aan gewend zijn en die dus nief geleerd heb-
ben afhankelijk gedrag fe vertonen (Wat moet
ik doen? Ik snap het niet ...) gaan zelf aan de
slag. Zij lezen wél eerst de opdracht, zij over-
leggen met hun buur, zij zoeken iets op wal

onduidelijk is.

Energie

Veel leerkrachten zijn gewend in hun lessen
eerst zelf een poos aan het woord fe zijn. Het is
heel boeiend om te observeren wat er ondertus-
sen in zo'n klas gebeurt. De energie die in de

leerlingen zit mag niet naar buiten, want ze
moeten stil zijn, opletten, luisteren. Dus zijn er
altijd leerlingen die dat niet voor elkaar krijgen.
Met als gevolg dat de leerkracht tussendoor
steeds daaraan aandacht geeft. Op die
momenten zie je een deel van de nog wel
oplettende leerlingen ook afhaken. Er gaat soms
echt een zucht van verlichting door een groep
als het sein klinkt dat ze aan het werk mogen.
Dat is in allerlei opzichten verspilling van ener-
gie. De energie van de leerlingen wordt niet
benut: zij willen meestal wel, als ze maar de
kans krijgen. De leerkracht verspilt ook energie,
want het is inspannend om de draad vast fe
houden tussen al die onderbrekingen door.
Bovendien lijkt het of de leerkracht steeds har-
der moet werken en de leerlingen steeds meer
onderuit gaan zitten.

Het is dan een geruststelling leerkrachten bezig



Vincent van den Hoogen

te zien die het anders doen,
omdat hieruit blijkt dat het
inderdaad anders kan. leer
krachten die direct met een
vraag, een probleem of een
opdracht leerlingen aan het
werk zetten en hen stimuleren
om na te denken, te overleg-
gen en doelgericht bezig te
zijn.

'Moet je horen, ik zit met
een probleempje. Ik heb
van onze bakker het recept
gekregen voor speculaas.
Die bakker bij ons maakt
altijd zulke lekkere specu-
laas, dat ik gewoon aan
hem gevraagd heb of ik het
thuis ook eens mocht probe-
ren. Eigenlijk was dat recept
een beetje geheim, maar
omdat ik een vaste klant
was, wilde hij het me wel
geven. Hij dacht zeker dat
het me foch niet zou lukken.
Hier heb ik dat recept!
Maar die bakker bakt altijd
heel veel tegelijk in heel
grote ovens. Ik heb maar
een klein oventje. Zouden
jullie eens willen helpen om
hier een recept van fe
maken dat ik wel thuis kan
gebruiken? Wie zouden dat
eens willen proberen?’

In zulke groepen is overleg
tussen leerlingen geen versto-
ring van de rust, maar nood-
zakelijk om argumenten uit te wisselen, feed-
back te krijgen en stimulerend om toch moeite te
blijven doen. Hier ligt de nadruk eerder op een
nabespreking (met de hele groep of met een
deel daarvan) dan op een instructie vooraf. Het
voordeel daarvan is dat de leerlingen hun ener-
gie al hebben gestopt in het bezig zijn met die
opdrachten. Daardoor hebben ze meer rust om
samen fe praten. Bovendien hebben ze stuk
voor stuk verse ervaringen, waardoor ze alle-
maal wat kunnen inbrengen. Dat verhoogt de

betrokkenheid.

Excelleren

leerlingen activeren en aansluiten bij wat zij
kunnen en weten is eigenlijk de sleutel tot het
succes. Maar ook belangstelling tonen en zelf
nieuwsgierig zijn of het zal lukken. Dat maakt
dat de leerlingen verbondenheid met hun leer-

kracht voelen. Die verbondenheid (relatedness)
is een van die psychologische basisbehoeften
die een voortgaande ontwikkeling mogelijk
maken (Deci & Ryan, 1985). Zo'n werkwijze
maakt het de leerlingen ook mogelijk feedback
te vragen (en te krijgen). Die mogelijkheid om
feedback te vragen, is een grote bijdrage aan
leeropbrengsten (Hattie, 2009).

Om leerlingen te laten excelleren is het belang-
rik dat leerkrachten zich realiseren op welke
manier zij lesgeven. Organiseren zij door hun
aanpak binnenschoolse opvang, of is hun
manier van lesgeven opbrengsiveroorzakend®
In dat laatste geval zullen zij leerlingen actief
maken met hun vragen en zinvolle opdrachten.
Zij zullen nalaten de leerlingen afhankelijk te
maken door overbodige uitleg en wantrou-
wende regels. Zij laten vertrouwen blijken en
durven hun leerlingen steeds meer verantwoor-
delijkheid te geven.

"Vanmorgen hebben we weer oefenclubs. Je
mag je naam athangen voor spelling, voor
breuken en voor verhalen schrijven. Bedenk
wel eerst even wat je het meest nodig hebt,
waarin je nog beter wilt worden. Zoek een
maatje dat ook daarmee wil oefenen en
pak een soort oefeningen die jullie daar-
voor nodig hebben. Ik begin zelf bij verha-
len schrijven, daarna kom ik in de breuken-
club en ten slotte ga ik naar de spellingclub.
Spreek van tevoren met jezelf en je maatie
af wat je wilt kunnen aan het eind van de
clubtijd. En je weet: 'befer’ is niet precies
genoeg: je moet bedenken hoe dat er uit
ziet of hoe dat klinkf!’

Zij kunnen het opbrengen hun leerlingen niet te
controleren, maar hen zich te laten verantwoor-
den voor hun werkwijze en opbrengsten. Ook
de beste leerlingen van een groep varen hier
wel bij. Natuurlijk hebben zij ook leerstof nodig
die meer is dan bezighouden en die van vol-
doende omvang is om diepgang te garande-
ren. Natuurlijk horen aan de uvitwerkingen van
hun opdrachten eisen te worden gesteld die
passen bij de mogelijkheden van deze leerlin-
gen. Dat lukt echter alleen als de houding en
aanpak van hun leerkracht hen stimuleert fot
nieuwsgierigheid, tot onderzoek, fot actie en
ook fot volharding. Niet ot de bladzijde af is,
maar tot het beoogde resuliaat bereikt is en de
leerling er wijzer van is geworden. @ [swilexee
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